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ש"דברי ראש מועצת בני עי
הדרךבאמצעטוביםחברים

,לכךהנדרשיםהאמצעיםללאאך,מצוינתחינוךמערכתשלהחזוןעינילנגדעמד,לתפקידכניסתיעם2013בשנת
.מקודמישירשתימלווהוחשבגירעונותבעקבות

הישראליתבחברהפעריםלצמצוםפועלת,שלההתרומותועדתבאמצעותאשר,מוטורסקרסוקבוצת,לשמחתי
שמצאתיהבנתי,קרסוגולדשטייןויוניקרסויואלעםההיכרותלאחרמיד.בהולהשקיעש"עיבניאתלהכירהחליטה
.בפרטהילדיםואתבכללהתושביםטובתאתשרואים,מלאיםשותפים

הספרבתי.המיצבבמבחניהארציהממוצעמעלנקודות10-כהממוקמתהחינוךבמערכתלהתגאותיכולאני,כיום
,(באנגליתלמצוינותהלאומיתהתוכנית)א"תלמתוכנית,טכנולוגיתדמיוןמעבדתעםכולובאזורמהמתקדמיםשלנו

.ועודמחשביםכיתות
היהלאזהכל,מוטורסקרסומשפחתשללא,שלםבלבלהגידיכולאניאך,שנעשהכלאתכאןמלהכילהיריעהקצרה
.קורה

לחברת,כולהוהמשפחהיואל,ליוני,קרסולקבוצת,ש"עיבניתושביובשםבשמילהודותברצוני,זובהזדמנות
ציונותלעמותת.קרסווסטלהיואלקרן-ביחדלקרן,פרויקטיםבשללהשניםבמהלךשהתנדבוועובדיה"פריסבי"

למקוםאותנושהביאההצוותועבודתהרבהההשקעה,ההירתמותעל,התכניתמימוש,השותפותהובלתעל2000
.גסהמילהלאזומצוינותכי,כיוםבונמצאיםשאנו

,בברכה
גארלהאריה
ש"עיבנימועצתראש
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תקציר מנהלים
והשירותיםהתשתיותבהםביישוביםמהותיותחברתיותלבעיותפתרונותומקדמתיוזמת'בשינויעיר'תוכנית°

.מתמידבחסרנמצאים

.2024סוףעדבוופעלהש"עיבבניפעילותהאת'בשינויעיר'החלה,2016בשנת-פעילותשנות°8

בבניהושקעו,התוכניתידיעלתקציביםשלמקסימליומינוףמוטורסקרסוחברתהשקעתבזכות-ההשקעהמינוף°

בהם,הנבחריםהפעולהבציריומגוונותמרשימותתוצאותלהשיגאפשרזהתקציב.ח"שמיליון11-מלמעלהש"עי

.התוכניתהתמקדה

לקחיםולהפיקמהצלחותללמוד,ש"עיבבניההישגיםעתירותהפעילותשנותאתלסכםכדינכתבזהמסמך°

:להמשך

חינוך,יישוביותתשתיות:השניםלאורךהנבחריםהפעילותלציריבחלוקההתוכניתהישגיפירוט-הראשוןבחלקו»

.וקהילה

בתוכניתהמפתחגורמיידיעלשעלווהמלצותתובנותלצד,ש"עיבבנישיושמופעולהעקרונותחילוץ-השניבחלקו»

:שינויבניהולהמקובליםהפעולהשלבילחמשתמחולקזהבחלקהתוכן.ובהווהבעבר

.סגירה(5)-ווניטורבקרה(4),ביצוע(3),תכנון(2),ייזום(1)
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תקציר מנהלים

וכןהתוכניתמנהלותידיעלשהועברומסכמיםמסמכים46ניתוחעלמבוססיםהמסמךתכני-מתודולוגיה°

המתודולוגיה)ביישובמפתחובתפקידיהתוכניתבהנהלתגורמיםעםשקוימוטלפונייםראיונותעל

.(בהמשךמפורטת

שעלוכפי,ותוצאותתפוקות,התוכניתבמסגרתשנערכועיקריותפעולותשלפירוטישנועצמובמסמך°

.הראיונותוקיוםהחומריםקריאתמתוך

תוצאותהשגתבחינתשיאפשר,בהמשךאימפקטמחקרלערוךמומלץ,התמונהאתלהשליםמנתעל°

.זהבמסמךומפורטותכהעדשהושגוולתוצאותלתפוקותמעבר,טווחארוכות
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רקע
ומטרות המחקר
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רקע–" עיר בשינוי"

יוזמת ומקדמת פתרונות לבעיות חברתיות מהותיות ביישובים בהם התשתיות  " עיר בשינוי"תוכנית 

.  והשירותים נמצאים בחסר מתמיד

דרך הפעולה
שותפות איתנה בין  יצירת 

הרשות ובין בעלי עניין 

,  בהם עמותות, נוספים

עסקים ואקדמיה

הנחת היסוד  
העיר היא הזירה המרכזית בה  

נקבעת המוביליות החברתית  

של הפרט

האימפקט
צמצום פערים חברתיים על ידי יצירת  

הזדמנויות למגוון אוכלוסיות בתחומים  

, חינוך, תעסוקה, ביטחון אישי: הבאים

קהילה וכלכלה, תרבות ורווחה
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ש"עיבני –" עיר בשינוי"
ופעלה ביישוב עד 2016ש בשנת "החלה את פעילותה ביישוב בני עי" עיר בשינוי"תוכנית 

.2024סוף 

דרך הפעולה
יצירת שותפות חזקה  

ומשמעותית בין קרסו 

2000ציונות , מוטורס

ש"ומועצה מקומית בני עי

הנחת היסוד  
שינוי משמעותי ביישוב יושג  

מיקוד בצירי הפעולה  באמצעות 

תשתיות יישוביות  : הבאים

חינוך וקהילה, מקצועיות

האימפקט
שיפור איכות  , ש"חיזוק בני עי

חיי התושבים ומיצובה כמקום  

נחשק לגידול משפחה
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ומתכללהפועלת בשטח כגורם מניע , ש עמדה מנהלת תוכנית"בראש התוכנית בבני עי

:וממוקדת בארבעה תחומי אחריות מרכזיים

שולחנות  / בניית  שותפויות °

עגולים

ייעול ומיצוי  , איגום, גיוס°

משאבים

רישות וחיבורים בין גורמים°

גיוס שותפים מקצועיים°

תכלול
חיזוק מקצועיות  °

ומנהיגות של בעלי 

תפקידים מקומיים

עבודה עם הארגונים  °

לטיוב הפעולה  

בהקשר התוכנית

הנחייה וליווי
מיפוי שוטף של  °

אופני הפעולה

,  התקדמות°

, זיהוי פערים

,  רלוונטיות

קשב לצרכים

סנסוריזציה
זיהוי לקונות  °

:  והזדמנויות

,  רישות, תכנים

,  קולות קוראים

מגמות

ייזום

"עיר בשינוי"מנהלת 
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שמונה שנים במספרים

חדשנות בחינוך, תלמידים בתוכנית עברית315

'קריאה בכיתות א90%-100%

אקלים בית ספרי בשני בתי הספר100%

(אנגלית)בכיתות דו לשוניות ' ב-'תלמידי א75

גן שפתי התפתחותי נוסף1

21-מיומנויות המאה ה–ילדים בתוכנית הגן העתידי 216

מרחבי למידה בבתי הספר8

ח בבתי הספר"חונכי פר30

"נפגשים בגינה"שעות פעילות קהילתית 45

מרחבי גן עתידי בגני הילדים18

כיתות מחשבים חדשות2

מרכזים רגשיים בבתי הספר4

מעון יום חדש1

מעבדת דמיון יישובית1

אשכול חינוך
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שמונה שנים במספרים

הורים וילדים–מפגשים קהילתיים 90

(ס"מנהל מתנ, צוערת, ס קהילה"עו, ח"שפ, לידה)תוספת תקנים במועצה 5.5

תוכניות עבודה למחלקות המועצה16

קולות קוראים/ רים"תבמחלקות 40

m1.53 ₪מיצוי תקציבי חינוך

עובדי קרסו מתנדבים ביישוב160

k400מיצוי תקציב רווחה

אשכול עירוני
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מינוף תקציבי מצטבר
כך שכל  , ש את השקעת חברת קרסו מוטורס"בני עי–הצליחה למנף עיר בשינוי , בשמונה שנות פעילותה

:2.9₪יצרה תוספת של ₪ 1השקעה של 

ח"סכום בש שותפים

3,227,870
324,694
33,792

חברת קרסו מוטורס
תרומה פרטית יוני ויואל  

שווי כספי  –התנדבות עובדים 

4,768,000 ש"עימועצה מקומית בני 

1,018,000
משרדי ממשלה  

(בטחון פנים, שוויון חברתי, פנים, תרבות, חינוך)

635,000 חברות ממשלתיות, אקדמיה, גופים ציבוריים

1,352,000 (המרכז הישראלי לחדשנות בחינוך ועוד, ח"פר)עמותות 

40,000 (בנק הפועלים, אלביט)מגזר עסקי 

ח"ש11,399,356 כ"סה
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מתודולוגיה
:תובנות והמלצות, שני שלבי מחקר לחילוץ עקרונות פעולה

רואיינו שבעה בעלי תפקידים  °

,  בתוכנית עיר בשינוימרכזיים

מנהלי  , בהם מנהלות התוכנית

מנהל אגף  , בתי הספר ביישוב

החינוך בעיר ויועץ חינוכי  

שמלווה את היישוב

ראיונות עומק

מסמכי עבודה  44נסקרו °

שנכתבו על ידי גורמים שונים  

:  בהם, בתוכנית ומחוצה לה

חות  "דו, סקירות, חות ייעוץ"דו

חות מסכמים "דו, שוטפים

ותוכניות עבודה

עבודה שוטפים
סקירת מסמכי
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עיקרי הממצאים
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מודל לוגי
תוצאות תפוקות פעולות תשומות

תושבי המועצה מקבלים שירותים  »
מעודכנים ומותאמים, איכותיים

שיפור הישגים משמעותי  »
במקצועות הליבה

צמצום הגירה שלילית של ילדים »
תושבי הישוב לבתי ספר באזור

שיפור הישגי התלמידים בתחום »
השפה

לפרט למה  –מוביליות חברתית »
,  תלמידים)? הכוונה ובאיזה שלב

(?מבוגרים
הגברת החוסן הרגשי בקרב הילדים»
, קליטת זוגות צעירים איכותיים»

המחפשים חינוך איכותי וקהילה  
מקומית בריאה להשתייך אליה  

היישוב הנבחר בעל פוטנציאל לייצר שינוי חברתי משמעותי  »
באמצעות מיקוד בצירי מפתח מחוללי שינוי

המתאפיינת באמון ופתיחות, יציבה ומעורבת, שותפות חזקה»
צרכיו ובעלי  , דוחות שוטפים ומעודכנים על מצב היישוב»

תפקידי המפתח שבו
לצד מענה מהיר  , מענה לצרכים משמעותיים לאורך זמן»

לצרכים שעולים בזמן אמת
שימור השינויים גם אחרי יציאת התוכנית»
מיתוג חדש ועדכני של היישוב»
שירותים מתקדמים ואיכותיים לתושבים»
העושה שימוש מיטבי  , מועצה יישובית מקצועית ויציבה»

במשאבים העומדים לרשותה
צביון ייחודי למערכת החינוך המגלם בתוכו את ערכי הליבה  »

היישוביים
מחלקת חינוך מקצועית ומעורבת »
פורמלי ובלתי פורמלי להורי וילדי הגיל הרך, מגוון, מענה רחב»
בדגש על שפה, הטמעת תוכניות מקצועיות בצירים הנבחרים»
בבתי ספר ובגני  –תשתיות פיזיות ראויות מעודדות למידה »

ילדים
12מתן מענה רגשי מקיף ורב מערכתי לגילאי לידה עד »
הספרייה היישובית משמשת כמשאב למערכת החינוך בישוב»
המציעה חיי , תושבים מעורבים בקהילה פעילה ומתקדמת»

הורי הגיל הרך ואוכלוסיית , תרבות ויצירה בדגש על נוער
הקשישים

חוזקותיו ואתגריו, למידת מאפייני היישוב»
רתימת שותפים ובעלי עניין»
גיוס משאבים»
עדכון ויידוע שוטפים ותהליכי מדידה והערכה, ניהול לאור שגרות עבודה»
פיתוח וביסוס תשתיות מקצועיות ניהוליות של המועצה המהוות בסיס ליצירת  »

:שינוי
מעורבות בתהליך שינוי מבנה ארגוני והתאמתו לגידול בהיקף אספקת . 1

השירותים
הערכה  , לרבות בקרה, מעורבות בהכנת תוכניות עבודה מקושרות תקציב. 2

ומדידה
שיפור שירות וחיסכון בהוצאות: שותפות בתהליך גיבוש נהלי ושגרות עבודה. 3
העלאת איכות  : שיפור איכות שירות וחדשנות, מעורבות בתהליכי דיגיטציה. 4

מיתוג חדש ועדכני של היישוב, השירות
ש"כתיבת חזון חינוכי ייחודי לבני עי»
:חיזוק תוכניות קיימות וביסוס התשתית החינוכית: שדרוג תשתיות חינוך»
מחויבת ומעורבתרשותיתחיזוק הקשר בין צוותי החינוך למעטפת . 1
קידום תפיסת הרצף החינוכי מגיל לידה ועד לבתי הספר בדגש על חיזוק  . 2

הקשר במעברים
חיזוק הקשר בין מסגרות החינוך להורים ולקהילה. 3
הטמעת תוכניות המקדמות למידה  : קידום פעילות בצירי הפעולה המרכזיים»

אקלים מיטבי בדגש על הכשרת צוותי החינוך  , משמעותית בדגש על שפה
פיתוח תחום הגיל הרך, והתמקצעתם

יצירת תוכניות  : יוזמות קהילתיות ושיתוף תושבים בתהליך הצמיחה היישובי»
שגרות של מפגשי קהילה פיזיים וחיזוק התשתית המקומית, קהילתיות

₪ מיליון 3.3-כ
הושקעו על ידי  

קרסו מוטורס  
שנות  8לאורך 

הפעילות  
:בתכנית

יישום  , לניהול
.ופעולות

תקציב זה מונף  
לסכום כולל של  

11,074,662
ח  "ש

קהילה חינוך תשתיות יישוביות 14מנהלת עיר בשינוי



צירי הפעולה
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תהליך בחירת צירי פעולה
המבוסס על ראיונות עומק עם  , מיפוי מקיףהתבצע , ש"לבני עי' עיר בשינוי'עם כניסת תוכנית 

,  בסיום המיפוי. איסוף נתונים וסיורים ביישוב, לימוד חומרים, שחקנים מרכזיים במועצה המקומית

:בחלוקה לקטגוריות הבאותתמונת מצב יישובית התקבלה 

חוזקות
מיקום היישוב במרכז הארץ°

צביון כפרי°

מצוינות בספורט°

ד  קהילתיות ואכפתיות מצ °

התושבים

הזדמנויות
תוכנית המתאר°

תוכנית בינוי משרד השיכון°

מחלקת הנוער במועצה°

חגיגות השישים של היישוב°

אתגרים
מחסור במוסדות ציבור קיימים°

היעדר עתודות קרקע למגורים  °

ומוסדות ציבור

תקציב מועצה מושתת על °

ארנונה ממגורים

היעדר מהלכי תכנון ופיתוח°

היעדר חזון עירוני°
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תהליך בחירת צירי פעולה

ליווי בפיתוח חזון יישובי°

סיוע בהקמת מנהלת חינוך  °

ומנהלת נוער

ליווי בעלי תפקידים בכירים°

הקמת שגרות עבודה וצוותים  °

מקצועיים

סטנדרטיזציה של תוכניות עבודה°

חינוך בלתי פורמלי3-לידה°

חינוך פורמלי ובלתי  °3-12

פורמלי  

חינוך בלתי פורמלי  °12-18

פיתוח הספרייה היישובית  °

כספרייה קהילתית

הקמת גינה קהילתית°

מנהיגות הורים°

קהילה מתנדבת ופעילה°

חיזוק תשתיות
מקצועיות

קהילהחינוך

התקבלה ההמלצה כי , לאור הממצאים ולאחר תיקופם מול החברה העסקית והמועצה המקומית

:פעילות בצירים הבאים תהווה את מנועי הצמיחה המשמעותיים ביותר

בעבודת הרשות בכלל ובאגף  
החינוך בפרט

שיפור  , בתי הספר, חיזוק הצוותים
ההישגים הלימודיים

הבניית תחושת קהילה ועיבוי  
פעילות התנדבותית ביישוב
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:צירי הפעולה
הישגים עיקריים
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יצירת תשתיות מקצועיות ופיזיות מחוללות שינוי

תשתיות

.במועצהלמנהליםמקצועיופיתוחליווי,קידוםבהתמקדההתוכניתזהבציר°

:עלבדגש,המקצועיותהתשתיותבאפיקהושקעורביםמשאבים°

הקמת,מדידהתהליכיעםהיכרות,אפקטיביותעבודהשגרותביסוס,יישוביחזוןכתיבת:ארגוניותתשתיותפיתוח1.

היישוביותהפעילויותשלמערכתיתיאום,עבודהצוותי

חיצונייםתוכןלמומחיחיבור,מקצועיותמיומנויותהקניית:במועצהמנהליםשלמקצועיופיתוחליווי2.

מקומילשלטוןעתידיםתוכנית,קהילתילביטחוןהרשות,חינוכיתזרועל"קקבהם:אסטרטגייםגורמיםעםפ"שת3.

דרומישורקואשכול
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תשתיות

:המקצועיותיותהתשתבצירמרכזייםהישגים

:במועצהלבכיריםשוטףליוויתהליכיבמסגרת,וסטנדרטיזציהעבודהשגרותלרבות,מקצועילניהולתשתיתפיתוח

ומהנדסתגזבר,החינוךמחלקתמנהל,לים"מנכ,המועצהראשבהם,במועצהבכיריםשלאישיליווי1.

תקציבמקושרותעבודהתוכניותכתיבת2.

במועצהתפקידיםבעלישלתקניםואיושחינוךתקציביעלבדגש,קיימיםתקציביםמיצוי3.

(לידהתחוםמנהל,ח"שפ)

בגיוסלסיועותורמיםארגונים,עסקיםעםפעולהשיתופייצירת,קוראיםקולותעםעבודה:משאביםואיגוםגיוס4.

השוניםהפעולהבציריויישומםתקציבים
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תשתיות

:המקצועיותיותהתשתבצירמרכזייםהישגים

צוותהקמת)היישוביותהפעילויותשלמערכתיתיאום:וחדשנותשירותאיכותשיפור,דיגיטציהתהליכיבמעורבות5.

(ביישובהקהילתיותהפעילויותלסנכרון(י"צפ)יישוביותפעילויות

תהליכישניקיום,המועצהלבכיריעיוןיוםבמסגרת)ומדידההערכהתהליכישלבהיבטמערכתיתראיההטמעת6.

(הנוערומחלקתהחינוךמחלקתעםמדידה

המקומילשלטוןהצועריםותוכניתקהילתילביטחוןהרשות,חינוכיתזרועל"קק:אסטרטגייםגורמיםעםפעולהשיתוף7.

(גזברעוזרתלתפקידצוערתגיוס)

חירוםמצבילניהולופורוםחירוםתיקי:במועצההחירוםמערךבניית8.

הרלבנטיותהמועצהפעילויותוהטמעתס"המתנבהקמתוליוויסיוע9.
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הקמת תשתיות מקצועיות ופיזיות מחוללות שינוי

תשתיות

תושבילתועלתמבניםשלוהנגשהבהקמהסייעההתוכנית,הפיזיותהתשתיותבציר°

ציבורבמבנינקודתיוסיועהיישוביתהספרייהשיפוץ,ס"מתנהקמתלרבות,המקום

(ח"השפמבנה,ספרבתי)רלוונטיים
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תשתיות

:הפיזיותהתשתיותבצירמרכזייםהישגים

460,000₪שלבהיקףהרךהגילומתחםהספרייהשיפוץ:בישובהחינוךלמערכתכמשאבהיישוביתהספרייהפיתוח1.

ח"השפמבנהוהצטיידותבשיפוץסייעההתוכנית:(ח"שפ)החינוכיהפסיכולוגילשירותמתאיםלמבנהמעבר2.

סיוע,הספרבבתישונותפינותבניית,מבניםהרחבת,שיפוץ:השוניםלצרכיםובגניםהספרבבתיתשתיותהתאמת3.

ספריהביתלחזוןהפיזיתהסביבהוהתאמתבטיחותליקוייתיקון,ספרייםביתלמידהמרחביהקמת,בהצטיידות

300,000₪שלבהיקףאפרתיהספרבביתחושיתללמידהפיזימרחב:הדמיוןמעבדתהקמת4.

100,000₪שלבהיקף,הספרבתיבשנימחשביםכיתותהקמת5.

10,000₪שלבהיקףהספרבתיבשנירגשימרחבבהקמתסיוע6.
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חינוך

:ש"עילבניייעודיתחינוכיתאסטרטגייםיעדיםתוכניתויצירתהיישוביהחזוןפיתוח:החינוךלמערכתייחודיצביוןיצירת1.

ובהנחייתהיישוביתהחינוךבמערכתנוספיםמקצועייםגורמים,ביישובחינוךגורמי,החינוךמחלקתמנהלבשיתוף

חיצוניחינוכיתוכןמומחה

בה נקבעו יעדים מחוללי שינוי בתחום החינוך וביצירת מנגנוני עבודה משותפים לכלל , מנהלת יישובית חינוכיתהקמת 2.
לרבות צוות הגיל הרך, הגורמים בתחום

לחיזוק הישגי ילדי היישוב בתחוםצוות עבודה בנושא שפה הקמת 3.

:  יישוביותשדרוג תשתיות חינוך 4.
הטמעת שגרות עבודה של מפגשים של מנהל : מחויבת ומעורבתרשותיתחיזוק הקשר בין צוותי החינוך למעטפת »

מחלקת החינוך עם מנהלי בתי הספר  
קידום תפיסת הרצף החינוכי מלידה ועד לבתי הספר בדגש על חיזוק הקשר במעברים  »
חיזוק הקשר בין מסגרות החינוך להורים ולקהילה»

הישגים מרכזיים בשנות פעילות התוכנית
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חינוך

:ילדיםובגניספרבבתיתשתיותוהטבתהישגיםשיפור:הפורמליהחינוךתחוםקידום5.

ומובילותמקצועיותמנהלות»

וחדשניאיכותימוריםצוות»

חוץלמידהמרחבי,חדשנייםספרייםביתלמידהמרחבי:ילדיםוגניספרבתי–למידהמעודדותראויותפיזיותתשתיות6.

בטיחותליקויימזעור,משופציםילדיםגני,הילדיםגנימששתאחדבכלעתידיגןמרחבי,הספרביתבחצרותכיתתיים

דיגיטלתשתיותביתאבומינוי

מרחוקללמידהתלמיד/משפחהלכלמחשב,חדשמחשביםחדרס"ביהבכל:דיגיטלתשתיות7.

:ואיכותימוכר(ח"שפ)חינוכי-פסיכולוגישירות8.

לתושביםשירותלמתןהמבנהאתלהכשירכדימקצועיתבהצטיידותסיוע»

מתמחההעסקתכךועקבהבריאותמשרדשלמוכרות»

הגניםלילדישירותהרחבתשמאפשר,לפסיכולוגיתנוסףתקןהוספת:תקניםהוספת»

הישגים מרכזיים בשנות פעילות התוכנית
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הישגים מרכזיים בשנות פעילות התוכנית

ביישובשלושעדלידהלגילאיבמסגרותהטיפוללצוותיפדגוגייםבנושאיםמפגשיםסדרתנבנתה:והעשרההכשרהמערך1.

חינוכי-הפסיכולוגיוהשירותהחינוךמחלקתבשיתוף

לגילמסגרותבנושאקיפאוןשלרבותשניםלאחר,3ועדחודשים4לגילאי(2019ספטמבר)ביישובנוסףיוםמעוןהפעלת2.

הרך

ביישובהרךהגילתחוםוחיזוקלקידוםהרווחהעםעבודהצוותהקמת3.

וחופשותוהערבצ"אחהבשעותוילדיםלהוריםופנאיהתפתחותימענה–בספרייההרךהגילמתחםפיתוח4.

(3עדלידה)ברשותרךגילמנהלתגיוס5.

3הגיל הרך לידה עד : חינוך
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הישגים מרכזיים בשנות פעילות התוכנית

ילדיםלגןיוםממעוןמעבריםתוכנית6.

מפגשבכלהורים200-מלמעלהבהשתתפות,בגינההוריםמפגשיבמסגרתהרךהגילבתחוםפעילות-הוריםמפגשי7.

20-כבהשתתפות,מפגשיםבעשרההרךבגילילד-הורהקשרחיזוק,הילדהתפתחותבנושאילהוריםהדרכהפעולות8.

מפגשבכלהורים

הרךהגילהוריבקהילתומשפיעיםמעורביםהוריםמנהיגותקבוצתהקמת9.

החוליםקופותבשיתוףרבעוןבכלפעילותקיום-הרךלגילהבריאותבתחוםותוכניותשירותים10.

מחסורעקבביישובמרכזלפתיחתהבשילשלאחוליםקופותעםמ"מוהתנהל-ביישובחלבטיפתלפתיחתמאמצים11.

מתאיםבמבנה

3הגיל הרך לידה עד : חינוך
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3-6הגיל הרך : חינוך
הישגים מרכזיים בשנות פעילות התוכנית

:3-6הרךהגילתשתיותחיזוק1.

ומעורבתמחויבתרשותיתלמערכתהחינוךצוותיביןוהאמוןהקשרחיזוק»

והוריםגננות,מפקחות,החינוךמחלקתמנהלאתהכוללים,עבודהוצוותיהיגויצוותיבניית»

בגניםלמידהתומכותפיזיותתשתיותפיתוח»

החינוכייםלצוותיםמקצועייםכליםמתן»

תרבותסלבמסגרתלגניםהעשרהתוכניתבניית:חינוךתקציבימימוש2.

לחינוךהמכוןבהובלת)21-ההמאהמיומנויותלהקנייתהעתידיהגןשלפדגוגיה:הילדיםבגניהעתידיהגןהטמעת3.

התוכניתלמטרותוהחצרהעבודהסביבתוהתאמת(דמוקרטי

הספר-לבתיהילדיםגניביןהחינוכיהרצףחיזוק4.

קודמולשניםביחסהמועצהבגניחובההטרוםלכיתותברישוםעלייה5.

28



הספר-בתי: חינוך
הישגים מרכזיים בשנות פעילות התוכנית

:הספר-לבתיייחודיותפיתוח1.

הלימודיםבתוכניתוהטמעהחזון,ייחודיותהגדרת:'ב-'אלכיתותואנגליתעברית-צומחלשונידו:אפרתיהספר-בית»

וחזוןייחודיותהגדרתובתהליךמיינדפולנס:אופקהספר-בית»

:הליבהבמקצועותמשמעותיהישגיםשיפור2.

אנגלית,שפה,חשבון:הליבהמקצועותשלושתבכללירוקאדוםמדירוגהספרבתישנימעבר»

שנהבסוףקוראים'אכיתותילדי90-100%»

:באזורספרלבתיהישובתושביילדיםשלשליליתהגירהצמצום3.

השכבותבכלכמעטכיתותלשתיבשכבהאחתמכיתהגדלהספרבית:אופקס"בי»

ב"תשפל"שנהבתחילתאפרתיהספרלביתחיצונייםספרמבתיתלמידיםשלחזרה:אפרתיס"בי»
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הספר-בתי: חינוך
הישגים מרכזיים בשנות פעילות התוכנית

:החינוךמשרדמדדי"עפספריביתאקליםשיפור4.

אקליםבמדד100%כמעטהספרבתישני-מיטביאקלים»

ביתצוותידיעלהמנוהלים,ומצוידיםחדשיםרגשייםמרכזיםהוקמוס"ביהבשני:הספרבבתילימודיים/רגשייםמרכזים5.

מוטורסקרסוחברתעובדימתנדביםי"עואיוש"הכוורת"למידהמרכזהקמת,קבועיםחיצונייםמקצועוגורמיהספר

ס"ביהבשניח"פרפעילות6.

הוריםוהדרכתהשפהבתחוםלימודיסיוע:בסיכוןלילדיםמועדוניתהפעלת7.

הספרבתיבשניחינוךצוותיהכשרת:בחינוךחדשנותתוכניתהפעלת8.

שהוגדרההחינוכיתלייחודיותהספרבתישלהפיזיתהסביבההתאמת9.

ביישובהספרבתילתלמידיאישיתבחונכותמוטורסקרסוחברתעובדיהתנדבות10.
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החינוך הבלתי פורמלי: חינוך
הישגים מרכזיים בשנות פעילות התוכנית

:הנוערוארגוניהנוערתנועות1.

בסךהשיכוןמשרדשללבנייהתקציבבסיסעלעקיבאובניהצופים–ביישובהנוערלתנועותחדשיםמבניםבניית»

400,000₪

"אחרי"בפעילותהמשתתפיםכמותהעלאת»

ש"עיבבנילפעילות"אחרי"בעמותתתמיכתהאתניתבהמוטורסקרסו»

'בחבריאורכזתקומונריתלרבות,ביישובוהנוערהחינוךעבורביישובלאומישירותבנותשלמשימתיגרעיןהקמת»

עקיבאלבני

ביישובנוערמנהיגותפורוםהקמת:הנוערבקרביישובידימויופיתוחמנהיגות»

ביישובהמרכזייםהאירועיםבכלמופיעה,היסודיהספרביתבגילאימילדיםמורכבת:היישובשלייצוגיתלהקההקמת2.

ביישובלהתנדבותב"י-'ילכיתותיישוביתחברתיתמעורבותתכניתהקמת3.

משמעותילשירותהנוערבנישלהמוטיבציהלהעלאתמתנדביםכנסקיום:ל"בצהמשמעותישירותליצירתפעילות4.
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שנתיתעבודהתוכניתבניית,קהילהס"עותקן:ברשותקהילהתחוםהקמת1.

ביישובהתנדבותמנהלתגיוסקידום2.

ות/סטודנטים30שלבהשמהקהילהח"פרמערךהקמת3.

הזהבגילומועדוןהילדיםמועדוניתשלבהפעלהבמועדוניתקהילתיתגינהקמתה4.

ופעילהמתנדבתקהילהבראייישוביתמזוןחלוקת5.

מערךוביסוסתשתיותשיפור,פיזישיפוץלרבות,וילדיםרךגילעלבדגשקהילתיתכספריההיישוביתהספרייהפיתוח6.

"בגינהנפגשים"תוכניתלרבות,פעילויות

ביישובס"מתנוהפעלתבהקמתשותפות7.

דרומישורקאשכולשלמשותףבמימוןקשישיםמקדמותתוכניותהפעלת8.

הישגים מרכזיים בשנות פעילות התוכנית

קהילה
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תובנות
והמלצות
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בחירת היישוב–הייזום ב של
מאפייניו וצרכיו, למידת היישוב. 1

היכרות עם המצב הפוליטי והדרג המקצועי הבכיר ביישוב. 2

ינג'מציכולת היישוב לגייס . 3

העסקיתהחברהשלפעילהומעורבותבמועצהארגונייםפניםוהשפעהענייןבעלירתימת.4

מיומנתשטחכאשתהמתפקדת,מתאימהתוכניתמנהלת.5

34

שלב התכנון
בחירת צירי פעולה בעלי יכולת השפעה1.
ניסוח חזון משותף כבסיס לתהליכי העבודה2.



שלב הביצוע
יצירת שותפות חזקה ויציבה1.

גמישות וחשיבה יצירתית2.

מענה לצרכים במצבי משבר שנובעים מגורמים חיצוניים ליישוב3.

מענה לצרכים במצבי משבר שנובעים ממצבים יישוביים פנימיים4.

הקניית מיומנויות לבעלי תפקידים5.

איזון בין מתן משאבים כספיים למימון תוכניות ומנגנונים מחוללי שינוי6.

משאביםוניצולפיתוח7.

הדרךלאורךנוספיםמשאביםגיוס8.
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שלב הבקרה והניטור
יצירת תרבות ארגונית לומדת ומבוססת נתונים1.



גיבוש אסטרטגיית יציאה  -שלב הסגירה
:ש"עיעיקרי אסטרטגיית היציאה שגובשו בבני 

.יציאהתחנותעםשניםחמש–לפעילותהזמןמשךהוגדר,השותפותבתחילת

שניםבשלושההסכםאתלהאריךההחלטההתקבלההחמישיתשבשנהלאחר,שניםשמונהארכההפעילות,בפועל
.נוספות

הועברהראשונותהשניםבחמשקרסוחברתשלמלאשמתקצובכך,המימוןחלוקתבשינוילוותהההסכםהארכת
.למועצההדרגתיבאופןהתוכניתמימון

:מרכזייםשלביםשלושהכללההיציאהאסטרטגיית,ביישובהפעילותסיוםלקראת

ממבנהאינהרנטיכחלקשנבחרוהפעולהלציריבהתאםבמועצהחדשיםתקניםאיוש:ותוכניותשירותיםהטמעת1.
המועצה

להסירהייתההתקשורמטרת.בהדרגהמסתיימתשהתוכניתבכךברשותמקצועאנשימגווןשיתוף:תקשור2.
מלאהשקיפותולאפשרעמימות

להטמעתעבודהתוכניותעלמשותפתועבודהליווי,הפעילותסיכום:ביישובהבכירהדרגעםמשותפתעבודה3.
בהמשךהפעולהבציריהפעילות
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סיכום
הגורמיםמדבריוהןהאובייקטיביותמהתוצאותהןללמודניתן,ש"עיבבניהפעילותשנותשמונהמסיכום°

בהםבתחומיםהישגיםשלמקסימלימימושלכדיהיישובאתהביאההתוכניתכי,בתוכניתהמעורבים

:להתמקדבחרה

,מתאיםיישובלאתרהצליחהראשוןבשלבאשר,סדורעבודהבמודלטמונהוהיא,מקריתאינהזוהצלחה°

לאורה,אסטרטגיהשלברורההגדרהכללהעבודהמנגנון,מכןלאחר.משמעותישינויבולחוללשניתן

.הרצויותהתוצאותהשגתלטובתמשאביםהושקעובהם,פעולהצירינבחרו

ידיעלזאת.השותפיםכללבקרבומחויבותאמוןלייצרהצליחוהשוטפיםהעבודהמנגנוני,לשותפותבנוגע°

המציאותכאשרגמישותוהפגנתקבועותהתייעצויות,ומסכמיםשוטפיםדיווחיםהכוללותעבודהשגרות

.מחודשתמצבהערכתדורשת

יציאהתהליךולאפשרהאימפקטשלמיטביתהשגהלוודא,הושגושכברהתוצאותאתלשמרמנתעל°

באסטרטגייתשנקבעוהפעולהודרכיהעקרונותלהטמעתמשאביםלהקדישמומלץ,מהיישובמסודר

.היציאה

.מסכמתהערכהלתהליךשהוגדרהזמןבחלוףלחזורמומלץ,האימפקטאתלמדודכדי°
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ש"עיפארק קרסו בני אמפי–טקס הוקרה 

38


